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КЛУБ НЕЗАВИСИМЫХ ДИРЕКТОРОВ · KEYNOTE

Как я собрал AI Advisory Board
для финансиста.
Путь от одного промпта к работающему консилиуму AI-агентов.
Ошибки, инсайты и напутствия для независимых директоров.

CONFIDENTIAL

Материал подготовлен для ознакомления партнёров и коллег. Не для распространения и публикаций. Архитектурные

решения, конфигурации агентов и платформенный стек автора являются интеллектуальной собственностью Erlikh Pro и

намеренно опущены.

20
ЛЕТ В ФИНАНСАХ

12
ЛЕТ В ДЕВЕЛОПМЕНТЕ

500K
М² ПОСТРОЕНО

3
КОНТУРА AI-БОРДА

+ + +
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О ЧЁМ ЭТОТ РАЗГОВОР

Аэродинамическое тело шмеля
не приспособлено для полёта,
но хорошо, что сам шмель об этом не знает.
За 18 месяцев я прошёл путь от ChatGPT-в-браузере до собственного AI-консилиума, который принимает
участие в решениях стоимостью 1–10 млрд ₽.
В этой презентации — что работало, что нет, и что я бы сделал иначе.

Independent Director, который сегодня готовит board pack 3 дня — завтра делает это за 20 минут. Вопрос лишь в том, готовы ли вы
перестроить процесс.

01

Профиль
КТО ПЕРЕД ВАМИ

Финансист, CFO девелоперских

проектов. Профессиональные

задачи и боли, которые

подтолкнули к AI.

02

Путь
ОШИБКИ И ИНСАЙТЫ

Хронология эволюции: от одного

промпта к Advisory Board. Три

ключевые ошибки, три инсайта.

03

Архитектура
ЧТО РАБОТАЕТ СЕЙЧАС

Три контура —

профессиональный, экспертный,

личный. Журнал решений.

Регулярный ритм.

04

Напутствие
ДЛЯ НЕЗАВИСИМЫХ ДИРЕКТОРОВ

7 типсов перед запуском своего

AI-борда. Дорожная карта 90

дней. Чего избегать.
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ЧАСТЬ I

Я финансист.
У меня были задачи.
Прежде чем строить AI-команду, я хотел разобраться: что именно болит у CFO девелоперских
проектов 1–10 млрд ₽? Где скорость = деньги? Где качество = жизнь компании?
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КТО ПЕРЕД ВАМИ

CFO в проектах 1–10 млрд ₽
Девелопмент — отрасль, где CFO работает не на «отчётность за прошлый месяц», а на удержание
ставки фондирования и доверие банка-партнёра.

МОЙ ПОРТФЕЛЬ ЗАДАЧ

Проектное финансирование 1–10 млрд ₽

Due Diligence на сделки 5–8 раз/год

Финансовое моделирование постоянно

Контроль ковенантов ежедневно

Отчётность для совета квартально

Юридическая подложка сделок 214-ФЗ, эскроу

ЦЕНА ОШИБКИ CFO

Все цифры в этой презентации — внутренние замеры на проектах ERLIKH PRO 1–10 млрд ₽; методология раскрывается в отдельном документе.

Один день задержки досье = +50 б.п. к ставке

На проекте 5 млрд ₽ это 25 млн ₽ в год. На 10 проектах — четверть

миллиарда ежегодно.

CFO в девелопменте платит не репутацией. Платит маржой проекта.
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СКОРОСТЬ VS ЦЕНА ОШИБКИ

Банк не ждёт. Окно фондирования открывается на дни.
Классический CFO собирает досье для банка 5 рабочих дней. За
это время:

→ Ставка может вырасти на 25–75 б.п.

→ Конкурент уже подписал сделку на той же площадке

→ Команда банка уходит в другой кейс — терпение исчерпано

→ Внутри — три итерации с управляющим, два созвона с юристом

ЧТО Я ХОТЕЛ ПОЛУЧИТЬ

Досье за 1 час

Не «ускоренная подготовка». А переход в другой режим — где банк

получает аудит-готовые документы быстрее, чем коллеги CFO

успеют запросить выгрузку из 1С.

СЕЙЧАС В СИСТЕМЕ

7–10 дней → < 1 часа ×168
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ФРАГМЕНТАЦИЯ ЗНАНИЙ

5–15 инструментов в день. Контекст умирает на каждом
переключении.

CHAT

ChatGPT, Claude, Gemini
ИДЕИ И ЧЕРНОВИКИ

Каждая сессия — с нуля. Загрузил договор,

обсудил, закрыл вкладку. На следующей

неделе — заново.

DATA

Excel · 1С · BI
ЦИФРЫ И ФАКТЫ

Источники истины — в трёх системах. Каждая

выгрузка превращается в 40 минут «склейки

руками».

COMMS

Почта · Телеграм · Звонки
РЕШЕНИЯ И КОНТЕКСТ

90% управленческих решений принимаются в

чатах и созвонах — нигде не остаются с

rationale и confidence.

ЧТО ТЕРЯЕТСЯ

— История: «почему мы так решили в марте?»

— Связки: «какой контракт привязан к разрешению?»

— Обещания: «что мы пообещали банку 6 месяцев назад?»

— Экспертиза: «что мы выучили на прошлом проекте?»

ЧЕМ ОПЛАЧИВАЕТСЯ

40–60%
РАБОЧЕГО ВРЕМЕНИ CFO — НА «СКЛЕЙКУ»

Вместо стратегии — поиск файлов. Вместо моделирования — копипаст. Это не

CFO, это оператор Excel.
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«МНЕНИЕ» VS «ДАННЫЕ»

Совет директоров решает по интуиции. Банк хочет аудит-следа.
Частный ответ на бо́льшую часть вопросов «зачем?»: «Мы так решили» или «Мы так делали всегда». Без
уровня уверенности, без даты пересмотра, без альтернатив, которые рассматривались.

Decision Log — это не бюрократия. Это бухгалтерия управленческих решений. Без неё компания живёт «на честном слове CEO».

СТАРАЯ МОДЕЛЬ

«Совет так решил»

Решение — реплика на встрече. Через полгода никто не помнит:

— какие были альтернативы

— какая была confidence

— на каких данных строилось

— когда нужно пересмотреть

Цена: повторные ошибки, спор о фактах через год, недоверие банка.

НОВАЯ АРХИТЕКТУРА

Decision Log

Решение — запись в журнале:

— rationale (почему именно так)

— confidence 0.82

— alternatives considered

— review date (через 90 дней)

— data sources с freshness-метками

Эффект: банк верит, команда учится, повторных ошибок нет.
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ЧТО Я ХОТЕЛ ПОСТРОИТЬ

AI должен стать средой,
а не инструментом.
Большинство финансистов используют AI как «умный гугл»: задал вопрос — получил ответ. Я искал
другое: как сделать так, чтобы решения принимались в AI-среде, а не проверялись ею после факта.

ТРИ КРИТЕРИЯ УСПЕХА

×100 УСКОРЕНИЕ 95%+ КАЧЕСТВО 100% АУДИТ-СЛЕД ЛЮБОЙ КОМПАНИЕЙ < 10 ЧЕЛОВЕК БЮДЖЕТ < $200/МЕСЯЦ

ОТ

AI как ассистент
«ПОМОГИ МНЕ НАПИСАТЬ»

Я задаю вопрос → получаю ответ → копирую в

документ → закрываю вкладку. Знание не

остаётся в системе.

К

AI как среда
«РЕШЕНИЕ РОЖДАЕТСЯ ЗДЕСЬ»

Я обсуждаю вопрос с консилиумом → агенты

спорят → решение фиксируется в Log →

данные обновляются автоматически.

РЕЗУЛЬТАТ

Институциональная память
КОМПАНИЯ УЧИТСЯ

Каждое решение — актив, не реплика. Через

год команда видит контекст, выводы, и

пересматривает с большей точностью.
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ЗАЧЕМ ЭТО ВООБЩЕ НУЖНО. КОНТЕКСТ 2026

Барьеры рухнули. Горизонт сжался.

ЧТО ЭТО ЗНАЧИТ ДЛЯ CFO И НД

Я выбрасываю годовой бюджет как контрольный документ. Оставляю

как ритуал для совета. Реальные решения принимаю на 90-дневном

горизонте: rolling forecast 4Q + сценарный треугольник 3×3, ревизия

каждые 6 недель.

«ИИ — это последнее изобретение человечества. Всё остальное будет
сделано с его помощью.» — Мо Гавдат

СДВИГ #1

Барьер входа = 0
СТАРТАП ЭММА (МО ГАВДАТ, EX-CBO GOOGLE X)

2 фаундера + 8 нейросетей × 6 недель.

В 2022 — это была бы команда 350 человек × 4

года.

Любой интеллектуальный бизнес теперь

строится в одиночку.

СДВИГ #2

Капитализм трещит
70% СПРОСА = ПОТРЕБИТЕЛЬ С ЗАРПЛАТОЙ

AI забирает 20–30% рабочих мест за 24–36

месяцев.

Любой DCF на 10 лет с CAGR последних 20 —

переоценён на 30–50%.

UBI не воспроизводит покупательскую
способность.

СДВИГ #3

Шахматы → сквош
ГАВДАТ: «ДОСКУ ПЕРЕВЕРНУЛИ»

Горизонт планирования: 5 лет → 12 месяцев.

Pivot’ов в стартапе: 1–2 за жизнь → 4 за

первый месяц.

Годовой бюджет — ритуал, не план.
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СВОЙСТВА AI ADVISORY BOARD КАК ОПЕРАЦИОННОЙ ПЛАТФОРМЫ

Эволюция AI подписки в AGI ready операционную систему.
СВОЙСТВО ПРЕИМУЩЕСТВО ВЫГОДА ДЛЯ CFO/НД

Единое AI-ядро поверх нескольких

независимых LLM-провайдеров
Авто-выбор модели по задаче, языку, цене, скорости

Стабильное качество без vendor lock-in. Модель «упала» — работа не

остановилась.

Векторная память + RAG по данным

компании

Ассистент опирается на ваши документы, а не общие

знания
Ответы «как от внутреннего эксперта», меньше галлюцинаций.

Единое рабочее пространство (чаты,

файлы, задачи, шаблоны)
Вся работа с ИИ и базой знаний в одном интерфейсе

Меньше переключений, прозрачность, проще масштабировать на

команду.

Tenant/workspace + роли доступа Жёсткая изоляция данных, гибкие права
Сотрудники видят только своё. Данные клиентов и проектов не

смешиваются.

Подписочные тарифы с лимитами
Прозрачный контроль расходов, предсказуемый

бюджет
CFO видит, за что платит. ROI от ИИ становится управляемым.

Routing + fallback между провайдерами Устойчивость к сбоям отдельных моделей Платформа работает даже при проблемах у конкретного вендора.

Быстрый ingestion и автоиндексация
База знаний наполняется и индексируется

автоматически

Ценность от платформы — в первые дни, а не через месяцы

внедрения.

Security + audit trail
Логирование, соответствие корпоративным

требованиям

Можно отдавать чувствительные данные. Юристы и ИБ — на нашей

стороне.

Расширяемая архитектура
Эволюционирует с рынком LLM без ломки

процессов

Инвестиция в долгосрочную ОС ИИ, а не в инструмент, устаревающий

за год.

Usage-аналитика Кто и как использует ИИ внутри компании
Усиливать эффективные сценарии, убирать лишние. ROI растёт

точечно.
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ЧТО Я ТЕПЕРЬ СПРАШИВАЮ У КАЖДОЙ КОМПАНИИ ПЕРЕД СДЕЛКОЙ

4 вопроса AI-readiness. Меняют EV/EBITDA в 2–3 раза.

ВОПРОС 01

Доля рутинного труда в COGS?

Какая часть операционной себестоимости — это рутинный человеческий

труд, заменяемый ИИ за 24 месяца?

>40% → дисконт к оценке 30%. Это будущая P&L-яма, не текущая.

ВОПРОС 02

Данные тренируют модель?

Компания владеет данными, которые тренируют модель, или она

потребитель чужих API?

Своё → moat. Чужое → комодити. Это разница в мультипликаторе ×2–3.

ВОПРОС 03

Скорость pivot’а?

Сколько занимает запуск нового продукта от идеи до релиза в этой

команде?

>6 месяцев — компания мертва, просто ещё не знает.

ВОПРОС 04

Кто на C-level отвечает за AI?

Есть ли выделенный owner AI-интеграции на уровне правления — или

CTO/CIO «по совместительству»?

«По совместительству» — красный флаг. Это не приоритет.

+ пятый вопрос для 2027: прошла ли компания AI-ethics compliance? Институциональный капитал (суверенные фонды, ESG-мандатные, EU-

пенсионные) уже добавляет этот фильтр. Компании без него потеряют доступ к 30–40% мирового institutional capital. Если строите ИИ-продукт

сегодня и думаете «потом разберёмся с этикой» — вы строите токсичный актив.
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ЧАСТЬ II

Путь:
ошибки и инсайты.
18 месяцев, четыре эволюционных этапа. Три ошибки, которые стоили мне времени и денег. Три
инсайта, которые изменили архитектуру.
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ХРОНОЛОГИЯ · 18 МЕСЯЦЕВ

4 этапа: от одного промпта к Advisory Board

ПРАВИЛО ПЕРЕХОДА

Каждый этап решал боль предыдущего

Промпт-библиотека родилась, потому что я устал писать «одно и то же».

Агенты — потому что библиотека не давала памяти. Advisory Board —

потому что один агент не спорит сам с собой.

ЧТО Я БЫ СДЕЛАЛ ИНАЧЕ

Сразу строил онтологию

Я потерял 4 месяца на «умных промптах», прежде чем понял: без карты

бизнеса (земля → разрешение → контракт → акт) AI остаётся гуглом.

Онтология — фундамент, не надстройка.

КВ4 · 2024

Single Prompt
ChatGPT в браузере. «Помоги написать

письмо банку.» Каждый раз — заново.

КВ1 · 2025

Промпт-библиотека
Сохранил 40+ удачных промптов.

Скорость выросла, но память так и не

появилась.

КВ3 · 2025

Спец. агенты
Юрист, Финансист, PMO как роли с

инструкциями. Появилась

специализация.

КВ1–2 · 2026

Advisory Board
Параллельный консилиум. Журнал

решений. Контроль свежести.

Регулярный ритм. Решения 1–10 млрд ₽.
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ГЛАВНАЯ ИЛЛЮЗИЯ 2024 ГОДА

«Один умный ассистент заменит мне команду».
Я провёл 4 месяца, пытаясь сделать один «супер-промпт» для

CFO-функции. Идея казалась логичной: GPT-4 умный, умных людей

в команде должно быть мало.

Если ваш AI всегда соглашается с вами — это не ассистент. Это
эхо.

ЧТО НЕ СРАБОТАЛО

→ Агент-универсал «знает всё», но не спорит сам с собой

→ Чем длиннее промпт, тем хуже фокус — деградация после 3-4К токенов

→ Финансовое решение требует не одного мнения, а столкновения

перспектив

→ Один агент = один блайнд-спот; никто не подсветит риск, который он не

видит

ЧТО Я ПОНЯЛ

Нужен консилиум, не гений.

Финансист должен спорить с юристом. Юрист — с маркетологом.

Маркетолог — с риск-менеджером. Только тогда решение получает

протокол разногласий, а не «единогласное одобрение».

Best practice из реальных board rooms: лучшие советы директоров — те,

где есть осознанное несогласие. AI Advisory Board работает по тому же

принципу.
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БЕЗ ПАМЯТИ НЕТ КОМПАНИИ

Каждая сессия начиналась с нуля.
Институциональное знание умирало.

СТОИМОСТЬ В ГОД

≈ 200 часов
РАБОЧЕГО ВРЕМЕНИ CFO НА ПОВТОРНЫЙ ИНПУТ КОНТЕКСТА

AI без памяти — это сотрудник с ретроградной амнезией. Он умный, но каждое утро вы знакомитесь заново.

СИМПТОМ

«Объясни заново»

Каждый понедельник я начинал диалог с AI с фразы: «У меня

девелоперский проект гостиничный, бюджет 9 млрд, банк ВТБ, ставка

такая-то…» — повторял 15-20 минут контекста, который должен был жить

в системе.

РЕШЕНИЕ

Vector memory + онтология

Каждый агент пишет в общий knowledge graph. Когда я открываю новую

сессию, агент уже знает: какие проекты, какие банки, какие открытые

риски, какие решения принимались за последние 90 дней.

ЭФФЕКТ

Время старта задачи: 15 мин → 30 сек. ×30 ускорение на каждом

утреннем брифинге.
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САМАЯ ДОРОГАЯ ИЛЛЮЗИЯ

«Хорошо звучит» не равно «правда».
В ноябре 2025 я отдал банку финансовую модель, в которой AI придумал ставку реинвестирования. Не
ошибся в расчёте — сгенерировал число, которого не существовало в исходных данных.

ЦЕНА УРОКА

→ Один день переделок модели

→ Звонок банку с объяснением — минус доверие

→ Внутренняя ревизия всех других моделей за квартал

→ Пауза в переговорах на неделю

Плавающая ставка на 5 млрд ₽ × 1 неделя = ~50 млн ₽ риска.

ЧТО Я ВНЕДРИЛ

Confidence Decay

Каждое утверждение AI получает метку свежести и уверенности. Перед

маршрутизацией оркестратор проверяет: данные не «протухли», источник

верифицирован, число не «придумано».

FRESH CURRENT AGING STALE EXPIRED

Если данные STALE — гейт закрывается. AI не имеет права отдать ответ

дальше.
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ГЛАВНЫЙ СДВИГ РАМКИ

Fresh Data > Smart Opinion
В 2024-м все обсуждали, какая модель «умнее» — GPT-4 vs Claude vs Gemini. Я тратил недели на сравнение
бенчмарков. А потом понял: для CFO разница между моделями — 5–10%. Разница между свежими и
устаревшими данными — сотни процентов в качестве решения.

ЧТО БЫЛО ВАЖНЫМ

Какая модель

Месяцы на тесты GPT vs Claude. Эффект: +5-

10% к качеству ответа.

ЧТО ОКАЗАЛОСЬ ВАЖНЕЕ

Какие данные

Свежесть, источник, верифицированность.

Эффект: ×3-5 к качеству решения.

ЧТО ОКАЗАЛОСЬ КРИТИЧНЫМ

Какая онтология

Без карты бизнеса данные — мусор. С картой

— каждый ответ привязан к контексту. Эффект:

×10.

ПРАКТИЧЕСКИЙ ВЫВОД

90% бюджета — на данные.
10% — на модели.

Большинство компаний инвестируют ровно наоборот: подписывают GPT-

4 Enterprise и кормят его таблицами трёхмесячной давности. Это как

дать Стиву Джобсу телефон 2007 года и ждать iPhone.



ERLIKH.PRO 11 · И НСА Й Т # 2

Erlikh Pro · AI Advisory Board · Клуб независимых директоров 18

РЕШЕНИЕ — ЭТО ЗАПИСЬ, НЕ РЕПЛИКА

Decision Log превращает компанию в обучающуюся систему.
Самое радикальное изменение, которое я внёс — каждое управленческое решение проходит через журнал.
Не дашборд. Не презентацию. Одностраничную запись с обязательными полями.

Без Decision Log компания платит за один и тот же урок дважды. С ним — учится на одном случае навсегда.

АНАТОМИЯ ЗАПИСИ DECISION LOG

ПОЛЕ ЧТО ФИКСИРУЕТСЯ ЗАЧЕМ

Decision Что именно решили — одной фразой Чтобы через год не было «мы вообще-то о другом договаривались»

Rationale Почему именно так — 3-5 пунктов Чтобы новый CEO/CFO мог понять логику без археологии

Confidence 0.0–1.0 — насколько уверены Чтобы знать, какие решения пересматривать первыми

Alternatives Что ещё рассматривали и отвергли Чтобы не возвращаться к отвергнутым вариантам через 6 месяцев

Review Date Когда пересматриваем Чтобы решения «по умолчанию» не висели вечно

Data sources На каких данных строилось +

freshness-метки

Чтобы при пересмотре сразу видеть, что уже устарело
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ЛУЧШИЙ СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ — НЕСОГЛАСНЫЙ

Спор > консенсус
В классическом совете директоров все боятся показаться «ниже

остальных» — соглашаются. AI-агенты не имеют этого страха. Если

их правильно настроить, они спорят.

Финансист и Коммерческий директор имеют конфликт интересов

by design: один защищает маржу, другой — выручку. Их

столкновение — это не баг, а главная фича Advisory Board.

ПРАВИЛО

Если все 5 агентов согласились — что-то не так с постановкой

вопроса. Я переформулирую и запускаю заново.

РЕАЛЬНЫЙ КЕЙС · СДЕЛКА 4.2 МЛРД ₽

Совет проголосовал «за»

Финансист: NPV +280 млн ₽, IRR 22%. Goes to.

Маркетолог: локация перспективная, конкуренты слабые. Goes to.

Risk Manager: подрядчик в реестре недобросовестных за 18 месяцев. Stop.

Юрист: в договоре нет банковской гарантии возврата аванса. Stop.

Аудитор: данные о подрядчике AGING (4 месяца). Re-verify.

Сделку отложили на 2 недели. После проверки — отказ. Сэкономили ~600
млн ₽.
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7 ПРАВИЛ ПЕРЕД ЗАПУСКОМ СВОЕГО AI-БОРДА

Что бы я сказал себе год назад.

01 Начинайте с боли, а не с инструмента. Не «куплю Claude Pro» — а «опишу 5 задач, на которых я теряю по часу каждую неделю». Под боль подбирается агент,

не наоборот.

02 Стройте онтологию с первого дня. Карта бизнеса важнее любой LLM. Для девелопера: земля → разрешение → контракт → акт. Для НД: сделка → DD →

решение → covenant → review.

03 Никаких решений без Decision Log. Запись с rationale + confidence + review date. С первой недели. Пусть будет криво — но будет.

04 Разные перспективы > одна экспертиза. Минимум 3 агента с конфликтующими целями. Финансист vs Коммерсант. Юрист vs Маркетолог. Risk vs CEO.

05 Метки свежести данных — обязательно. FRESH/AGING/STALE. Гейты на STALE. Без этого — модель уверенно врёт, и вы платите за её уверенность.

06 Heartbeat важнее запросов. Cron-задачи каждое утро проверяют: что устарело, что подходит к дедлайну, что требует решения. Агент должен сам приходить к

вам с проблемой.

07 Команда не строится за день. К рабочему борду я пришёл за 18 месяцев. Начинайте с нескольких агентов под вашу основную боль. Через квартал расширяйте

постепенно — и только там, где это реально окупается.
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ЧАСТЬ III

Что я создал.
Три контура.
Система разделена на три контура: профессиональный (CFO-функция), экспертный (Advisory
Board), личный (коуч + ассистент). Один мозг — три практики применения.
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ОДИН МОЗГ, ТРИ РУКИ

Три контура платформы.

01

Контур решений
МОЗГОВОЙ ЦЕНТР

Решения и операции. Консилиум

специализированных AI-ролей, регулярные

проверки по расписанию. Ядро, в котором

рождается управленческое решение.

MULTI-LLM DECISION LOG

02

Контур исполнения
ВЕБ И ПРИЛОЖЕНИЯ

Прототипы и интерфейсы. Сайты, дашборды,

код-артефакты. Здесь решение получает

«руки» для того, что должно стать продуктом.

HTML/PDF ПРОТОТИПЫ

03

Контур памяти
ЗНАНИЯ И ИСТОРИЯ

Корпоративная память. Обмен знаниями

между агентами, контекст проектов и

решений. Нижний слой, на котором держится

остальное.

RAG KNOWLEDGE GRAPH

Как это работает вместе: Контур решений думает, контур исполнения делает, контур памяти помнит. Отличие от стандартного стека «GPT +

поиск» — все три узла связаны общей памятью и журналом решений. Решение, принятое во вторник, на следующей неделе уже доступно всей

системе как контекст.
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СОСТАВ КОМАНДЫ

Состав ролей. Каждая — со своей перспективой.

FIN

Финансы
Модели, сценарии, инвестиционная

аналитика.

RISK

Риски и аудит
Реестры, гейты качества, сверка

данных.

LEGAL

Право
Контракты, реестры обязательств,

соответствие.

PM

Управление
Проекты, календарные планы, KPI-

дашборды.

SALES

Коммерция
Цены, воронка, позиционирование.

DATA

Данные
Исследования, отчёты,

визуализация.

PERS

Личный контур
Ассистент, коуч, контент-редактор.

CORE

Дирижёр
Оркестрация, маршрутизация,

журнал решений.

Н Е  « А С С И С Т Е Н Т Ы »

Каждая роль — это полноценная инструкция с

собственными источниками и валидациями. Не

профиль GPT, а профессия.

Н Е  « В С Ё  С Р А З У »

Состав — итог 18 месяцев. Каждая роль

родилась из конкретной боли. Старт возможен с

любых 5–7 ролей, покрывающих 80% задач.

Н Е  « С Е К Р Е Т Н Ы Й  Р Е Ц Е П Т »

Методологическая рамка открыта. Цель — чтобы

любой эксперт мог собрать свой борд за 90 дней.
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КОНТУР 1 / 3 · CFO-ФУНКЦИЯ

Профессиональный контур: скорость и доказуемость.
Что AI-команда заменила в моей рабочей неделе CFO. Это не «помощник» — это полная переборка
процесса доставки данных банку и совету.

ЗАДАЧА CFO ТРАДИЦИОННО ERLIKH PRO УСКОРЕНИЕ

Отчёт для банка 5 рабочих дней 20 минут ×360

Финансовое моделирование (мульти-сценарное) 2–3 дня 30 минут ×48

Due Diligence проекта 2–4 недели 45 минут ×300

Анализ договора подряда 1 рабочий день 20 минут ×24

Досье по контракту для банка 7–10 дней < 1 часа ×168

Контроль ковенантов проектного финансирования еженедельно вручную автоматически ∞

Методика: ускорение = время от запроса до сдачи верифицированного результата (включая проверку человеком). Качество данных 95%+ = доля утверждений, прошедших двойную

валидацию (источник + эксперт) без корректировок. Замеры на реальных проектах девелоперского портфеля.
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КОНТУР 2 / 3 · ADVISORY BOARD

Экспертный контур: решения, которые остаются.
Это сердце системы. Решения портфельного уровня проходят через

консилиум нескольких независимых экспертных перспектив: анализ

→ консенсус + протокол разногласий → запись в журнале решений.

Это не «AI-помощник для совета». Это теневой совет директоров,
заседающий 24/7, фиксирующий каждое решение в журнале.

КАК РАБОТАЕТ ЗАСЕДАНИЕ

Многораундовое обсуждение с фиксацией консенсуса и протокола

разногласий. Несколько независимых LLM дают заключения, видят чужие

позиции, отвечают на возражения. Результат — запись в журнале решений

с уровнем уверенности и датой пересмотра.

ЧТО ПОЛУЧАЕТ СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

One-page summary всегда

Confidence уровень 0.0–1.0

Список рассмотренных альтернатив 3–5

Сценарный анализ (Base/Bull/Bear) всегда

Карта рисков (P × I) всегда

Дата пересмотра обязательно

Источники + freshness 100%
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КОНТУР 3 / 3 · CEO КАК ЛИЧНОСТЬ

Личный контур: энергия и фокус.
Самый недооценённый контур. Лидерская усталость убивает компании быстрее, чем плохие финансовые
модели. Это место, где AI-коуч и AI-ассистент работают на сохранение моей способности принимать
решения.

CEO ASSISTANT

Daily Brief · 07:00
УТРЕННИЙ ВХОД В ДЕНЬ

Календарь, почта, follow-up, приоритеты.

Вместо 40 минут разбора — 5 минут чтения.

Включает информацию о собеседниках на

встречах сегодня.

COACH

Weekly check-in · Пт
РЕФЛЕКСИЯ И КАЛИБРОВКА

Методологическая рамка опирается на работы

Tony Robbins, Marshall Goldsmith, Bill Campbell,

Brené Brown. FeedForward вместо feedback.

Daily Questions для состояний и целей.

CFOinACTION

Контент-канал
ВНЕШНЯЯ ЭКСПЕРТИЗА

Telegram-канал. Голос v2.0 — деловой/

аналитический memo-стиль.

Damodaran/Howard Marks как референс.

Позиционирование меня как эксперта.

ГЛАВНЫЙ ПРИНЦИП

CEO без личного контура — горит за 18 месяцев.

Я долго думал, что коуч — это «для богатых стартапёров». Но AI-коуч

стоит $20/мес, доступен 24/7, и решает главную задачу владельца:

удерживать ясность мышления при переключении между 5 проектами в

день.
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ЧТО СИСТЕМА ПРОВЕРЯЕТ БЕЗ ЗАПРОСА

Сердцебиение системы: агент, который не спит.
Главное отличие AI-команды от ассистента: она сама приходит к вам с проблемой, а не ждёт вопроса.
Регулярные проверки по расписанию поднимают флаги, требуют решения.

«Система не спит. Пока вы на совещании — она проверила 47 документов и нашла 2 риска.»

ЕЖЕДНЕВНО

Операционный пульс

Брифинг с приоритетами дня, сверка

документов и сроков, актуализация данных.

ЕЖЕНЕДЕЛЬНО

Статус портфеля

Метрики по направлениям, ретроспектива

инцидентов, обновление инструкций.

ПО СОБЫТИЮ

Алерты

Истекающие гарантии, ковенанты, риски —

система сама поднимает флаг.
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ТРИ СЛОЯ ДОВЕРИЯ К ДАННЫМ

Почему банку не страшно.

01

Confidence Decay
СВЕЖЕСТЬ ДАННЫХ

Каждый факт имеет метку свежести. Система

отказывается строить выводы на устаревших

данных — даёт флаг «требует обновления».

СВЕЖЕСТЬ ИСТОЧНИК

02

Decision Log
ЖУРНАЛ РЕШЕНИЙ

Обоснование, уровень уверенности, дата

пересмотра. Банк видит не «мы так решили», а

формальную запись с рациональными

аргументами и датой переоценки.

РАЦИОНАЛ ДАТА REVIEW

03

Incident Log
ЖУРНАЛ ИНЦИДЕНТОВ

Нехватка данных, противоречия, «не нашёл

документ» — автоматическая запись

инцидента. Еженедельная сводка → апдейт

инструкций. Система не деградирует, а

улучшается со временем.

SELF-IMPROVING

ЧТО ЭТО ДАЁТ БАНКУ

Когда я приношу досье по контракту, банк видит не текст — а аудит-след. Каждое утверждение помечено источником, freshness и confidence.

Решение принимал не «AI», а консилиум с протоколом разногласий. Это меняет переговорную позицию: банк не «доверяет на слово», а

проверяет автоматически.



ERLIKH.PRO 21 · Р ЕАЛЬН ЫЕ ЦИ Ф Р Ы

Erlikh Pro · AI Advisory Board · Клуб независимых директоров 29

ЧТО УЖЕ СДЕЛАНО НА ПРОЕКТАХ

Не теория. Замеры на реальных кейсах.

×360
ОТЧЁТ БАНКУ

×300
DUE DILIGENCE

×168
ДОСЬЕ КОНТРАКТА

95%+
КАЧЕСТВО ДАННЫХ

КЕЙС 01 · ДЕВЕЛОПЕРСКИЙ ПРОЕКТ

ПРОЕКТ СРЕДНЕЙ КРУПНОСТИ

4 недели → 3 дня
СРОК ВЫБОРКИ ПРОЕКТНОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ

Система собрала аудит-готовое досье по контрактам, разрешениям и

первичке в темпе, который раньше требовал отдельной команды на 2

недели. Подготовка документов 100% качества — экономия времени

команды банка-партнёра.

КЕЙС 02 · ПОРТФЕЛЬНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ

ДОХОДНЫЕ ОБЪЕКТЫ

15% → < 1%
ОТКЛОНЕНИЕ ОТ ПЛАНА

Точность планирования растёт: неопределённость 15% снижается до < 1%.

Как следствие — бюджет можно строить в формате zero-based budgeting,

а не «от прошлого года ± поправка».
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ЧАСТЬ IV

Напутствие
независимым директорам.
Если вы хотите построить свой AI Advisory Board — что делать с понедельника. Что не делать
никогда. И как пройти 90-дневный цикл от нуля до работающей системы.
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ПРИМЕНИМОСТЬ ДЛЯ НЕЗАВИСИМОГО ДИРЕКТОРА

5 задач НД, которые AI закрывает уже сегодня.

КРИТИЧЕСКИЙ ПРИНЦИП · NON-NEGOTIABLE

Human in the loop. ИИ закрывает рутину — но человек остаётся финальным гейтом качества. Ни один документ не уходит к

кредитору, контрагенту или в совет директоров без вашей подписи. Ответственность независимого директора не делегируется

модели.

01

Подготовка к board meeting

Board pack 200 страниц → читаемый бриф за 20 минут с подсветкой 5

ключевых рисков и 3 несостыковок в данных. Decision Log от прошлых

заседаний — в одной выгрузке.

02

Due diligence на менеджмент

Перед голосованием по сделке/найму — Researcher собирает публичный

профиль, прошлые сделки, упоминания в реестрах, конфликты интересов.

45 минут вместо 2 недель работы консультанта.

03

Risk register на лету

На основе материалов компании — Risk Manager выдаёт реестр рисков (P ×

I), сортирует по импакту, предлагает митигации. У вас на руках —

независимая оценка перед советом.

04

Конкурентный benchmark

Перед обсуждением стратегии — Analyst за час собирает данные по 5-10

конкурентам: метрики, M&A, найм, продукт. Не для замены консультанта —

для проверки его выводов.

05

Личный Decision Log

Самое сильное. Каждое голосование на каждом совете директоров — запись с rationale, confidence, review date. Через 2 года у вас есть портфель решений с

отслеживаемой track record. Это меняет вашу стоимость как независимого директора на рынке.
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5 ГЛАВНЫХ ЛОВУШЕК НА ПУТИ

Чего НЕ делать.

✕ «AI = ChatGPT». ChatGPT — это интерфейс. AI Advisory Board — это система: онтология + агенты + память + журнал. Если вы остановились на ChatGPT, вы не

построили систему — вы купили подписку.

✕ Один промпт на всё. Чем длиннее промпт-инструкция, тем хуже результат. Лучше 5 узких агентов по 200 строк, чем один универсальный на 2000.

✕ Запуск без Decision Log. «Сначала запустим, потом начнём логировать решения» — главная ошибка. Через 3 месяца у вас будет 200 решений без следа,

которые невозможно разобрать ретроспективно.

✕ Доверие без freshness-меток. Если AI отвечает уверенно — это не значит, что данные свежие. Confidence Decay — обязательный гейт перед любой

маршрутизацией.

✕ Без онтологии. Загружать в AI 1000 PDF без структуры — то же, что нанять стажёра и сказать «разберись сам». Карта бизнеса = первый артефакт. Без неё всё

остальное — иллюзия.

Самая дорогая ошибка — построить «красиво», но без журнала. Через год компания не сможет объяснить ни одно своё решение. Это не AI —
это управленческая амнезия в новой обёртке.
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ОТ НУЛЯ ДО РАБОТАЮЩЕЙ СИСТЕМЫ

90-дневный план запуска AI Advisory Board.

ЭТАП 1 · ФУНДАМЕНТ

Онтология бизнеса

— Карта вашего бизнеса: что от чего зависит, где

принимаются решения

— Инвентаризация регулярных задач, которые

забирают >1 часа каждая

— Декомпозиция: какие данные нужны, какие

источники, какая свежесть

— Артефакт: краткая карта бизнеса как основа для

будущих агентов

ЭТАП 2 · ПЕРВЫЕ АГЕНТЫ

Базовый контур + журнал решений

— Несколько агентов под вашу боль (исследование,

подготовка, верификация)

— Журнал решений с обязательными полями: вход,

аргументы, исход

— Первое заседание: одно реальное решение

проходит через борд

— Артефакт: первая запись в журнале решений

ЭТАП 3 · ADVISORY BOARD

Регулярный ритм и продуктивный
спор

— Добавление агентов с конфликтующими целями

(риск против возможности)

— Регулярный ритм: ежеутренний брифинг,

еженедельная ретроспектива

— Метки свежести данных на всех источниках,

контроль устаревания

— Артефакт: 10+ решений в журнале за квартал,

ретроспектива качества

ПОРЯДОК ИНВЕСТИЦИЙ

Корпоративные
подписки
БЕЗ РАЗРАБОТЧИКОВ И КОНСУЛЬТАНТОВ

Нужно 4–6 часов в неделю вашего времени и дисциплина «записывать всё

в журнал решений». Технологии стали достаточно зрелыми — узкое

место теперь только в управленческой воле.
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С ЧЕГО НАЧАТЬ ЛИЧНО ВАМ — СЕГОДНЯ ВЕЧЕРОМ

Вы и есть прообраз вашего первого AI-агента.
Тот агент, который вы опишете первым, — через 12 месяцев станет вашим AI-оркестратором. Он будет определять,
куда пойдёт ваш личный борд.

ШАГ 01

Опишите себя
ПЕРВЫЙ ПРОМПТ — ЭТО ВАШЕ РЕЗЮМЕ И ДОЛЖНОСТНАЯ

ИНСТРУКЦИЯ

Не «расскажи анекдот». А «I am — [опыт,

роли, ответственность, жёсткие принципы]».

Чем плотнее этот блок — тем сильнее будут

все последующие агенты.

ШАГ 02

Структурируйте хранилище
БЕЗ ДАННЫХ НЕТ RAG. БЕЗ RAG НЕТ «ВНУТРЕННЕГО

ЭКСПЕРТА»

Договоры, решения, отчёты, заметки с

board’ов, переписка. Соберите в одну

структуру — папки по ролям, проектам,

решениям. Это фундамент вашего RAG.

ШАГ 03

Создайте свой RAG
АССИСТЕНТ С ПАМЯТЬЮ ВАШЕГО БИЗНЕСА

Загрузите хранилище в ChatGPT Projects,

Claude Projects или платформу с RAG.

Ассистент больше не галлюцинирует — он

цитирует ваши же документы.

ИТОГ

Не нужно сразу собирать полный борд. Нужно описать первого — себя. Оркестратор рождается не из технологии, а из вашего

собственного способа думать. Чем честнее вы опишете себя — тем полезнее будет вся конструкция. 90 дней и вы уже не в той

лодке, в которой начинали.
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ

Вопросы — это начало
следующего разговора.

СПИКЕР

Андрей Эрлих
CFO девелоперских проектов 1–10 млрд ₽

Архитектор Erlikh Pro

КАНАЛ

@CFOinAction
Журнал мыслей CFO · разборы кейсов

· промпты для AI Advisory Board

КОНТАКТ

ERLIKH.pro
Сайт · ERLIKHPRO · Capital Gate · LIME

«ИИ — это последнее изобретение человечества. Всё остальное будет сделано с его помощью.»

— МО ГАВДАТ, EX-CBO GOOGLE X

«Лучший AI Advisory Board — тот, у которого с вами больше разногласий, чем согласий. Длина рычага у всех теперь одинаковая — разница в точке
опоры: финансовой дисциплине, скорости адаптации и этическом компасе.»


